
1
Q
N
O
N
R
H
S
H
N
M
R
 
C
D
 
U
N
X
@
F
D
R
 
C
½
N
T
U
D
Q
S
T
Q
D
 
L
H
R
R
H
N
M
M
@
H
Q
D
 

 

Partir  
Pour voyager autrement en 2020  



/9C - /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ;ǾşǉǳŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ 

{ba¦9 - {ŜǊǾƛŎŜ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ 

tΦ /ŀǊƭƻǎ /ŀŜǘŀƴƻ 

¢Şƭ Υ лм тн ос сф тс 

ǎƴƳǳŜϪŎŜŦΦŦǊ 

ǿǿǿΦƳƛǎǎƛƻƴ-ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜΦŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜΦŦǊ 

 9ƎƭƛǎŜǎ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ hta-CǊŀƴŎŜ 
ϭ !Ƴƻǎ όǇƘƻǘƻ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜύ 



Édito, p. 5 

Annuaire 
- tŀǊǝǊ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜΣ ǇΦ с 

- tŀǊǝǊ Ŝƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΣ ǇΦ мн 

- tŀǊǝǊ Ŝƴ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ǇΦ нт 

- tŀǊǝǊ Ŝƴ ǊŜǎǘŀƴǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ǇΦ нф 

Se préparer, p. 32 

Une année pour soi, p. 34 

Retour de mission, p. 38  



!ǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘ 
 

[ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ōǊƻŎƘǳǊŜ ƴϥŀ ŘϥŀǳǘǊŜ ŀƳōƛπ
ǝƻƴ ǉǳŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ƻũŜǊǘŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ł ǳƴ 
ǇǳōƭƛŎ ƧŜǳƴŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ƻǳ ŘŜǎ 
ǾƻȅŀƎŜǎ ŀƴƛƳŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜΦ 9ƴ ŀǳŎǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƴƻǳǎ 
ƴŜ ǇǊŞǘŜƴŘƻƴǎ ƭŀōŜƭƭƛǎŜǊ ƴƛ ƳşƳŜ ŞǾŀπ
ƭǳŜǊ ƭŜǎ ƳŞǊƛǘŜǎ Ŝǘ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎŜǎ Řƛπ
ǾŜǊǎŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ Ǉŀǎ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ 
ƭƛƳƛǘŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎΦ 

bƻǳǎ ŀǩǊƻƴǎ ƭϥŀǧŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎπ
ǎƛǘŞ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘϥŀŎπ
ŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘϥƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
όŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦΦΦύ Ł ŎƾǘŞ ŘŜǎ 
ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŜƭƭŜ-
ƳşƳŜΦ /Ŝƭŀ Ŝǎǘ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ 
ǎŀƴǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Τ ǳƴŜ ŀǧŜƴπ
ǝƻƴ Ǉƭǳǎ ǾƛƎƛƭŀƴǘŜ Ŝǎǘ ǊŜǉǳƛǎŜ ǉǳŀƴŘ ƭŜ 
ǎŞƧƻǳǊ Ŝǎǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞ Řŀƴǎ ǳƴ Ǉŀȅǎ Ŝƴ 
ŎǊƛǎŜΦ 

Lƭ ǎŜǊŀ ŀǳǎǎƛ ǳǝƭŜ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ƻǇπ
ǝƳŀƭŜ Řǳ ǎŞƧƻǳǊ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ǇǊƻǇƻǎŞŜΦ 

 

[ŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ 

ϭ aŀǊƛŜ-[ƛŜǎǎŜ DŀǳǾƛƴ 
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[Ŝ ƳƻƴŘŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƭƛǾǊŜ Χ  
 
 

{ŀƛƴǘ !ǳƎǳǎǝƴ Řƛǎŀƛǘ ǉǳŜ ζƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƭƛǾǊŜΣ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ǾƻȅŀƎŜƴǘ Ǉŀǎ ƴϥŜƴ ƭƛǎŜƴǘ ǉǳϥǳƴŜ 
ǇŀƎŜη ΦΦΦ 5Ŝ ƭŀ ƳşƳŜ Ŧŀœƻƴ ǉǳŜΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ƴƻǳǎ ŎƻƴǎŀŎǊƻƴǎ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ǘŜƳǇǎ Ł ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŜ ƭƛǾǊŜ ǉǳƛ ǊŜǝŜƴŘǊŀ ƴƻǘǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ŎϥŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƛŘŞŜΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ 
ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǾƻȅŀƎŜΣ ŘŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊ ŀǳ ǎŜƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ ŘƻƴƴŜǊ Ł ƴƻǘǊŜ ζ ǇŀǊǝǊ η Ŝǘ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ 
ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ ŀǧŜƛƴŘǊŜΦ 

¦ƴ ǾƻȅŀƎŜ ǇŜǳǘ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ŘϥǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ ŞƭƻƛƎƴŞŜ Ŝǘ 
ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ Ŧŀœƻƴ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ǾƛǾŜƴǘΣ ƭŜǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞŬǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƛƭǎ Ŧƻƴǘ ŦŀŎŜΦ 

¦ƴ ǾƻȅŀƎŜ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŎŀǳǎŜ ƻǳ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ Ł ƭϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘϥǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ  

¦ƴ ǾƻȅŀƎŜ ǎŜǊŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜƎŀǊŘŜǊΣ ŘŜ ǎϥƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ Ŝǘ ŘϥŀǇǇǊŜƴŘǊŜΦ 

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǇǊƛǎ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊǝǊΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǘŀƴǘ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Υ vǳŜƭƭŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 
ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ Κ /ƻƳōƛŜƴ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘǳǊŜǊŀ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜ Κ tŀǊǝǊƻƴǎ-ƴƻǳǎ ǎŜǳƭǎ ƻǳ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜ Κ /ƻƳƳŜƴǘ ŀƭπ
ƭƻƴǎ-ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǇǊŞǇŀǊŜǊ Κ 

/ŜǧŜ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Τ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ŎƘƻƛǎƛǊ Ŝǘ Ł ǇǊŞπ
ǇŀǊŜǊ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǾƻȅŀƎŜΣ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ǊŜǾƛŜƴŘǊƻƴǎ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊπ
ǘƻǳǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ŀǾŜŎ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎŜǊǝǘǳŘŜ 
ŘϥŀǾƻƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŎŀǳǎŜ Ŝǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ŜƴǊƛŎƘƛǎ ƘǳƳŀƛƴŜπ
ƳŜƴǘ Ŝǘ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 

.ƻƴ ǾƻȅŀƎŜ Η ό9ƴ ŦŀƛǘΦΦΦ ōƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Ηύ 
 
 

tΦ /ŀǊƭƻǎ /ŀŜǘŀƴƻΣ Ŏǎ 
5ƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ 
ǎƴƳǳŜϪŎŜŦΦŦǊ - ǿǿǿΦƳƛǎǎƛƻƴ-ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜΦŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜΦŦǊ    

mailto:snmue@cef.fr
http://www.mission-universelle.catholique.fr
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tŀǊǝǊ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜ  
Ҕ ŀǾŜŎ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ 5ŀƳƛŜƴ ŘŜ aƻƭƻƪŀƠ  

" !ƎƻƴǎƻǳŘƧŀΣ .Şƴƛƴ  

5ǳ ом ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ но ŀƻǶǘ нлнл  

Ҕ vǳƛ ǎƻƴǘ-ƛƭǎ Κ  
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴǎǇƛǊŞŜ ǇŀǊ ƭΩǆǳǾǊŜ ƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ 
ǎŀƛƴǘ 5ŀƳƛŜƴΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ 5ŀƳƛŜƴ ŘŜ aƻƭƻƪŀƠ ƛƴǘŜǊπ
ǾƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Řǳ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ Řǳ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜΣ 
ŎƻƳƳŜ ƳƻȅŜƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩƛƳŀƎƛπ
ƴŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ Ŧŀπ
ǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ǎŀπ
ǾƻƛǊǎΦ /ŜƴǘǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŘϥŞǾŜƛƭ ǎƛǘǳŞ Ł !ƎƻƴǎƻǳŘƧŀ 
όǎǳŘ .ŞƴƛƴύΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƴŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜ 
ǉǳŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŀǎǎŜǊŀ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŞŘǳŎŀǝƻƴ 
Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǇŜƴǎŜǊΣ Ǉǳƛǎ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜǳǊ 
ŀǾŜƴƛǊΦ  

Ҕ hōƧŜŎǝŦǎ Řǳ ǎŞƧƻǳǊ  
- !ƴƛƳŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘϥŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ о Ł мн ŀƴǎ 

- wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ƭŜŎǘǳǊŜΣ 
ŞŎǊƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƳŀǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ 
- CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ƧŜǳ Ŝǘ Ł ƭŀ 
ŎǊŞŀǝƻƴ Řϥǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ  
- /ƻƭƭŀōƻǊŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ōŞƴƛƴƻƛǎ 
- 5ŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŦŀŎŜǧŜǎ Řǳ Ǉŀȅǎ 

Ҕ tƻǳǊ ǉǳƛ Κ  
WŜǳƴŜǎ ŜƴǘǊŜ му Ŝǘ ол ŀƴǎ  

Ҕ tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ 
[ŜǧǊŜ ŘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǝŜƴΦ LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 
ŜƴǘǊŜ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнл ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ 
ǎŞƧƻǳǊΦ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ǊŜƭŜŎǘǳǊŜ 

Ҕ /ƻƴǘŀŎǘ   
¢Şƭ Υ лс тн ул ур пп 
ŎƻƴǘŀŎǘϪŎŜƴǘǊŜ-ŘŀƳƛŜƴΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦŎŜƴǘǊŜ-ŘŀƳƛŜƴΦŎƻƳ  
 /ŜƴǘǊŜ 5ŀƳƛŜƴ 

ϭ /ŜƴǘǊŜ 5ŀƳƛŜƴ ŘŜ aƻƭƻƪŀƠ 



 

 

 

 

 

 

 

т  

9ƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŜ 

5ǳ нл ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ мф ŀƻǶǘ нлнл 

Ҕ vǳƛ ǎƻƴǘ-ƛƭǎ Κ 
hǇŞǊŀǝƻƴ !Ƴƻǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻƴŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ {Ǉƛπ
Ǌƛǘŀƛƴǎ Ŝǘ {ǇƛǊƛǘŀƛƴŜǎ ǇƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ŘŜ нл ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊǎ 
ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭǎΣ ƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŀǊπ
ǘŜƴŀƛǊŜǎ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ ƻǳ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ  

Ҕ hōƧŜŎǝŦǎ Řǳ ǎŞƧƻǳǊ 
5ŜǇǳƛǎ нлмрΣ ǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǳƴ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ŘŜǎ ŎƭƛƴƛǉǳŜǎ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴŘǳƛǘǎΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ нлнл ǾŜǳǘ ŜƳƳŜƴŜǊ ŘŜǎ Şǘǳπ
ŘƛŀƴǘǎΣ ƧŜǳƴŜǎ ǇǊƻǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƪƛƴŞǎ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ƭŜ ǇŀǊπ
ǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ aŀǎǎŀƠ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴπ
ǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Ł 
ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ł ǾƛǾǊŜ Ŝǘ Ł ǊŜƭƛǊŜΣ 
ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ł ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊΦ  

Ҕ tƻǳǊ ǉǳƛ Κ 
WŜǳƴŜǎ ŜƴǘǊŜ нл Ŝǘ пл ŀƴǎ 

Ҕ tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ 
[ŜǧǊŜ ŘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ όŘŞŎŜƳōǊŜύΣ ŜƴǘǊŜǝŜƴ όƧŀƴπ
ǾƛŜǊύΣ п ²9 Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊΣ ƳŀǊǎΣ ŀǾǊƛƭ Ŝǘ ƧǳƛƴΦ wŜƭŜŎǘǳǊŜ 
Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ 
 
Ҕ /ƻƴǘŀŎǘ 
[ǳŎƛŜ aŀƛǎǎƻƴƴƛŜǊ 
ƳƛǎǎƛƻƴΦǘŀƴȊŀƴƛŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
ǿǿǿΦƳƛǎǎƛƻƴ-ǘŀƴȊŀƴƛŜΦƻǊƎ 

hǇŞǊŀǝƻƴ !Ƴƻǎ 
мл ŀǾŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ CƻǊşǘ bƻƛǊŜ - стллл {¢w!{.h¦wD 
ƻǇŜǊŀǝƻƴΦŀƳƻǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦŀƳƻǎΦǎǇƛǊƛǘŀƛƴǎ-ƧŜǳƴŜǎΦŦǊ 
 

Ҕ ŀǾŜŎ hǇŞǊŀǝƻƴ !Ƴƻǎ Ŝǘ ƭŀ /ƻƴƎǊŞƎŀǝƻƴ Řǳ {ŀƛƴǘ 9ǎǇǊƛǘ 

Ҕ ŀǾŜŎ ƭŜǎ aƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊƛǘŞ 
ό{ǆǳǊǎ ŘŜ aŝǊŜ ¢ŜǊŜǎŀύ 

 

5ŀƴǎ мрл Ǉŀȅǎ Řǳ ƳƻƴŘŜΣ 
ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Ŝƴ LƴŘŜ 

о ǎŜƳŀƛƴŜǎ ƳƛƴƛƳǳƳ 

Ҕ tƻǳǊ ǉǳƛ Κ 
DŀǊœƻƴǎ Ŝǘ ŬƭƭŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ нл ŀƴǎΦ 
 
Ҕ /ƻƴǘŀŎǘ Υ 
/ƭŀǳŘŜ aƻǊƛƴ 
¢Şƭ Υ лм пн тн фл тт 
ƳƻǊƛƴΦŎƭŀǳŘŜϪƴƻƻǎΦŦǊ 

ϭ
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